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Stadt

Stadt Zug
Stadtrat

Z u Stadthaus, Gubelstrasse 22
6301 Zug

www.stadtzug.ch

Nr. 2991

Grosser Gemeinderat, Vorlage

Jahresrechnung 2025

Bericht und Antrag des Stadtrats Nr. 2991 vom 7. April 2026

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Das Wichtigste im Uberblick

Die Jahresrechnung 2025 weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 98.3 Mio. aus, der, wie im Vor-
jahr, hauptsachlich durch die Aufwertungen bei juristischen Personen im Zuge der Einflihrung der
OECD-Mindeststeuer entstanden ist. Die Steuereinnahmen beliefen sich auf insgesamt

CHF 381.2 Mio. Davon entfielen CHF 166.2 Mio. auf juristische Personen, was im Gegensatz zum

letzten Jahr wieder unter dem Betrag der natirlichen Personen lag (CHF 182.3 Mio.). Im Vergleich

zum Budget 2025 und zum Vorjahr gab es folgende Abweichungen:

- Die Fiskalertrage der natiirlichen Personen lagen mit rund CHF 182.3 Mio. um CHF 27.9 Mio.
(+18 %) uber dem Budget und CHF 11.2 Mio. (+7 %) hoher als im Vorjahr. Die Vermdgenssteu-
ern betrugen CHF 2.2 Mio. (+5 %), wahrend die Einkommenssteuern CHF 35.5 Mio. (+36 %)
Uber dem Budget lagen. Bei den Quellensteuern wurde ein Riickgang um CHF 9.9 Mio. (-71 %)
gegeniber dem Budget festgestellt. Der deutliche Riickgang bei den Quellensteuern ist mit der
Verschiebung zu den ordentlichen Steuern begrindet.

- Beiden juristischen Personen ergab sich eine positive Abweichung von CHF 49.0 Mio.

(+42 %) gegenuber dem Budget 2025 und gegenuber Vorjahr um -5%. Die Kapitalsteuern lagen
um CHF 1.4 Mio. (-7%) unter dem Budget. Die Gewinnsteuern wurden mit CHF 98.1 Mio. budge-
tiert. Das Ergebnis wurde um CHF 50.7 Mio. deutlich tGberschritten (+52 %) und schloss mit

CHF 148.8 Mio. ab.

- Die Sondersteuern, insbesondere die Grundstickgewinnsteuern, trugen mit CHF 32.6 Mio.
ebenfalls wesentlich zum guten Gesamtergebnis bei und schlossen besser ab als budgetiert. Die
Grundstiickgewinnsteuern lagen bei CHF 24.5 Mio. Dies unterstreicht die Dynamik im Immobi-
lienmarkt.

- Die Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen beliefen sich auf CHF 86.9 Mio., wobei Ein-
nahmen von CHF 5.0 Mio. erzielt wurden. Daraus resultierten im Jahr 2025 Nettoinvestitionen
von CHF 81.9 Mio.

Die Aufwande pro Departement sind in der Grafik 1 dargestellt und zeigen den verantwortungsvollen

Umgang mit Steuergeldern.

Weiterhin besteht eine hohe Belastung durch den Beitrag an den Zuger Finanzausgleich (ZFA). Im

Jahr 2025 betrug dieser CHF 101.2 Mio. (Vorjahr CHF 79.5 Mio.).



2. Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung 2025 erreichte (ohne interne Verrechnungen) einen Aufwand von

CHF 401.6 Mio. und einen Ertrag von CHF 499.8 Mio. Sie schliesst mit einem Ertragsiberschuss von
CHF 98.3 Mio. (Budget CHF -0.5 Mio., Vorjahr: Ertragstiberschuss CHF 144.0 Mio.) ab.

Grafik 1: Aufwand je Departement (ZFA separat dargestellt) in CHF Mio.
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Quelle: Finanzdepartement
Wesentliche Abweichungen im Aufwand Jahresrechnung 2025 gegeniiber dem Budget 2025
Das Budget wurde insgesamt um CHF 5.6 Mio. unterschritten. Hier die wesentlichen Details nach De-

partementen:

Tabelle 1: Abweichungen Présidialdepartement

Aufwand Préasidialdepartement Budget 2025 | 24.2 | Bemerkungen

Personalaufwand -2.3 | CHF 1.4 Mio. Realerhdhungen, in der Jah-
resrechnung in den Departementen enthalten
CHF 0.4 Mio. tiefere Uberbriickungsrenten

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -0.6 | Frankaturen, Drucksachen, Projekte, diverse
Transferaufwand/Beitrage -0.2 | Diverse Beitrage
Aufwand Préasidialdepartement Rechnung 211

Quelle: Finanzdepartement



Tabelle 2: Abweichungen Finanzdepartement

Aufwand Finanzdepartement Budget 2025 216.3 | Bemerkungen
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -3.7 | Unterhalt Hoch- und Tiefbauten
Abschreibungen -7.5 | Geringeres Investitionsvolumen Vorjahr
Finanzaufwand 11.1 | Tauschgeschaft Gaswerkareal Buchverlust
StRB Nr. 350.25
Transferaufwand/Beitrage 0.4 | Diverse Beitrage
Aufwand Finanzdepartement Rechnung 216.6
Quelle: Finanzdepartement
Tabelle 3: Abweichungen Bildungsdepartement
Aufwand Bildungsdepartement Budget 2025 93.8 | Bemerkungen
Beitrage auswartige Sonderschulung 2.0 | Hohere Anzahl Kinder mit Bedarf fiir aus-
wartige Sonderschulung inklusive Begab-
tenférderung
Personalaufwand 0.2 | Mehr Aushilfen aufgrund von Schwanger-
schaften und Unfallen
Transferaufwand/Beitrage 0.1 | Hohere Nachfrage von Familien mit Kindern
mit besonderen Betreuungsbediirfnissen
(Beitrag KiBeBe)
Aufwand Bildungsdepartement Rechnung 96.1
Quelle: Finanzdepartement
Tabelle 4. Abweichungen Baudepartement
Aufwand Baudepartement Budget 2025 31.6 | Bemerkungen
Personalaufwand -1.3 | L6hne hauptamtlich, Aushilfen, Sozialleis-
tungen
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1.4 | Dienstleistungen und Honorare, Unterhalt
Tiefbauten, diverses
Transferaufwand/Beitrage -0.6 | ZEBA, denkmalgeschiitzte Bauten
Aufwand Baudepartement Rechnung 28.3

Quelle: Finanzdepartement

Tabelle 5: Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS

Aufwand Departement Soziales, Umwelt, 42.9 | Bemerkungen
Sicherheit (SUS) Budget 2025
Personalaufwand -0.2 | Léhne hauptamtlich, Besoldung Ausbil-

dungsdienst, Besoldung Einsatze

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

-0.4

Unterhalt Maschinen und Ubrige Anlagen

Transferaufwand/Beitrage

-1.1

ambulante Leistungserbringungen, diverse
Beitrage

Aufwand Departement Soziales, Umwellt,
Sicherheit (SUS) Rechnung

41.2

Quelle: Finanzdepartement

Weitere Details sind in der Erfolgsrechnung nach institutioneller Gliederung ersichtlich.




3. Bilanz
Die wichtigsten Bilanzpositionen setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle 6: Bilanzpositionen in Mio. CHF

Bezeichnung 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN 1'217.0 1°150.6
Finanzvermogen 805.7 778.8
Verwaltungsvermdgen 411.3 371.8
PASSIVEN 1'217.0 1°150.6
Fremdkapital 142.8 150.7
Eigenkapital 1'074.2 999.9
| Eigenkapitalquote 88.27% 86.90%

Quelle: Finanzdepartement

4. Eigenkapitalquote

Die Stadt Zug verfugt Uber gesunde Gemeindefinanzen. Die Eigenkapitalquote betragt 88.27%.

Die Eigenkapitalquote ist somit besser als die strategische Zielgrosse der Finanzstrategie, die als fi-
nanzpolitisches Ziel mit 50% definiert wurde. Die hohe Eigenkapitalquote bedeutet, dass ein grosser
Teil des Vermodgens mit Eigenkapital finanziert ist und weniger mit geliehenem Geld. Dies tragt zur fi-
nanziellen Stabilitat der Stadt Zug bei und sie gilt bei Finanzinstituten als zuverlassige Schuldnerin mit
hervorragender Bonitat.

Grafik 2: Eigenkapitalquote
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Quelle: Finanzdepartement

In der Bilanz werden Vermogen und Fremdkapital einander gegentbergestellt. Der Saldo ist das Ei-
genkapital. Dabei ist das Fremdkapital nach der Falligkeit gegliedert und das Eigenkapital wird



unterteilt in zweckgebundenes und zweckfreies Eigenkapital. Die Positionen Spezialfinanzierung,
Fonds im Eigenkapital, Vorfinanzierungen sowie Steuerausgleichsreserven stellen zweckgebundenes
Eigenkapital dar. Die kumulierten Ergebnisse der Vorjahre sind zweckfreies Eigenkapital.

5. Fiskalertrage

Grafik 3: Fiskalertrage in Mio. CHF
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Quelle: Finanzdepartement

Die Steuereinnahmen 2025 beliefen sich auf CHF 381.2 Mio., was mehr als dem Vorjahreswert von
CHF 374.9 Mio. entspricht (+2.0%). Der Betrag der juristischen Personen war mit CHF 166.2 Mio. —
anders als im letzten Jahr (CHF 174.1 Mio.) — wieder tiefer als der Betrag der natirlichen Personen in
der Hohe von CHF 182.3 Mio. (Vorjahr CHF 171.1 Mio.). Bei den juristischen Personen sind weitere
Aufwertungen im Zusammenhang mit dem Ubergang zur OECD-Mindeststeuer ausschlaggebend.
Rund 82% stammen von international tatigen Unternehmen.

Bei den natlrlichen Personen erzielten die besten 2.3% der Steuerzahlenden rund 49% der Einkom-
menssteuern, bei den juristischen Personen zahlten die besten 2.3% der Steuerzahlenden rund 43%
der Gewinnsteuern.



a)

b)

c)

Die Fiskalertrage der natiirlichen Personen lagen mit rund CHF 182.3 Mio. um CHF 27.9 Mio.
(+18 %) Uber dem Budget und CHF 11.2 Mio. (+7 %) héher als im Vorjahr. Die Vermogenssteuern
betrugen CHF 2.2 Mio. (+5 %), wahrend die Einkommenssteuern CHF 35.5 Mio. (+36 %) Uber
dem Budget lagen. Bei den Quellensteuern wurde ein Riickgang um CHF 9.9 Mio. (-71 %) gegen-
Uber dem Budget festgestellt. Der deutliche Riickgang bei den Quellensteuern ist mit der Ver-
schiebung zu den ordentlichen Steuern begriindet.

Bei den juristischen Personen ergab sich eine positive Abweichung von CHF 49.0 Mio. (+42 %)
gegenuber dem Budget 2025. Die Kapitalsteuern lagen um CHF 1.4 Mio. (-7%) unter dem Budget.
Die Gewinnsteuern wurden mit CHF 98.1 Mio. budgetiert. Das Ergebnis wurde um CHF 50.7 Mio.
deutlich Uberschritten (+52 %) und schloss mit CHF 148.8 Mio.

Die Sondersteuern, insbesondere die Grundstiickgewinnsteuern, trugen mit CHF 32.6 Mio.
ebenfalls wesentlich zum guten Gesamtergebnis bei und schlossen besser ab als budgetiert. Die
Grundstiickgewinnsteuern lagen bei (CHF 24.5 Mio.). Dies unterstreicht die Dynamik im Immobili-
enmarkt.

Tabelle 7: Ubersicht der Sondersteuern in Mio. CHF

Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 | Rechnung 2024
Grundstickgewinnsteuern 24.5 10.0 20.0
Erbschaftsteuern 5.2 4.0 7.4
Schenkungssteuern 29 2.0 2.3
Total Sondersteuern 32.6 16.0 29.7

Quelle: Finanzdepartement

6.

Fazit auf Einnahmen und Ausgaben

Das Jahresergebnis 2025 fallt mit CHF 98.3 Mio. sehr positiv aus.

In

der folgenden Grafik ist der Geschéaftsverlauf 2025 dargestellt. Die Grafik zeigt auf, dass die

Stadt Zug im Jahre 2025 bei den ordentlichen Steuern bei den natirlichen Personen (NP) und bei den
juristischen Personen (JP) liber dem Budgetwert abschloss.

Grafik 4: Uberleitung Ergebnis Budget 2025 auf Rechnung 2025
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Der Sondereffekt der Aufwertungsgewinne aus Bilanzbereinigungen international tatiger Unternehmen
setzte sich auch 2025 fort. Dieser Umstand spiegelt sich direkt in den Fiskalertragen juristischer Per-
sonen wider. Dieser Effekt nimmt stetig ab und wird die Rechnung kiinftig weniger positiv beeinflus-
sen.

Grafik 5: Uberleitung Rechnung 2024 — Rechnung 2025
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Quelle: Finanzdepartement

Die Grafik beschreibt die positiven und negativen Effekte vom Rechnungsjahr 2024 zu 2025 in Form
der wesentlichen Einflussfaktoren:

Ausgehend vom Rechnungsjahr 2024 erhohten sich im Jahr 2025 die Fiskalertrage um CHF 6.3 Mio.
Der Zuger Finanzausgleich (ZFA) war im Jahr 2025 um CHF 21.7 Mio. hdher als im Vorjahr. Der Teu-
erungsausgleich, die Lohnentwicklung und die Entlastungsstunden des Lehrpersonals fuhrten 2025 im
Personalaufwand zu einem Mehraufwand von CHF 5.4 Mio. Die sonstigen Aufwande umfassen einen
héheren Beitrag an Sonderschulungen in Folge Anstieg der Schilerinnen und Schiiler mit Sonder-
schulbedarf (CHF 1.9 Mio.), diverse Aufwande im Bereich Hoch- und Tiefbau mit mehr als

CHF 2.1 Mio., sowie Abschreibungen aufgrund hoherer Investitionen (CHF 2.2 Mio.). Die Differenz re-
sultiert aus diversen kleineren Betragen. Das Finanzergebnis beinhaltet einen Einmaleffekt aus einer
Wertberichtigung (Landabtausch «alte Klaranlage», GS 216, StRB Nr. 350.25) Gber CHF 11.3 Mio.,
was zum einem geringen Ergebnis gegeniiber der Rechnung 2024 fiihrt. Unter Beriicksichtigung der
genannten Faktoren, schliesst das Rechnungsjahr 2025 mit einem Uberschuss von CHF 98.3 Mio. ab.

Der Stadtrat dankt den Steuerzahlenden fiir ihre wertvollen Beitrage und ist sich der hohen Volatilitat
der Steuereinnahmen bewusst.



7. Zinsbelastung

Grafik 6: Zinsbelastung in % des Fiskalertrages
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Quelle: Finanzdepartement

Die Finanzstrategie 2019 bis 2025 legt eine maximale Zinsbelastung von 2% der jahrlichen Fiskaler-
trage fest. Dieses Ziel wurde in der Jahresrechnung 2025 erreicht.

8. Investitionsrechnung

Die Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen betrugen CHF 86.9 Mio. und lagen damit ge-
geniiber Budget von CHF 91.0 Mio. um 5% tiefer als budgetiert. Bei Einnahmen von CHF 5.0 Mio.
ergaben dies Nettoinvestitionen von CHF 81.9 Mio. (Vorjahr CHF 36.3 Mio.).

Im 5-Jahresdurchschnitt betrugen diese CHF 36.3 Mio. und entsprachen somit dem finanzpoliti-
schen Zielwert.



Grafik 7: Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen in Mio. CHF
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Quelle: Finanzdepartement
8.1. Selbstfinanzierungsgrad

Grafik 8: Selbstfinanzierungsgrad
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8.2. Wesentliche Investitionen brutto

Tabelle 8: Wesentliche Investitionen brutto ins Verwaltungsvermdgen

Bezeichnung CHF Mio.
Finanzdepartement

2110 Zinsen 4.8
IT Services Zug AG: Sacheinlage, Bareinlage, Aktien

2222 Wohnen und Aufenthalt 28.0
Notzimmer

Alte Klaranlage - Gaswerkanlage: Tauschgeschaft

2224 Sport und Freizeit 5.5
Strandbaderweiterung, Umristung Naturrasen Herti Nord, Hafen Zug Ersatz Kippbiihne

2225 Kultur und Geselligkeit 0.3
Theater Casino Tonanlage, PV Anlagen Rahmenkredit

2250 Schulanlagen 30.7
Riedmatt, Loreto, Herti Erweiterung und Sanierung, Umbau und Provisorien

2400 Informatik 1.0
neuer Webauftritt, IP-Telefonie, Firewall Rechenzentren: Ersatz, Beschaffung ERP-Sys-

tem fur IT-Dienstleistungen, Ausbau VDI-Infrastruktur

Total Finanzdepartement 70.6
Bildungsdepartement

3060 Schulinformatik 0.5
Prasentationsmedien Stadtschulen

3100 Kindergarten 0.1
Méblierung

3200 Primarschule 0.2
Médblierung

Total Bildungsdepartement 0.8
Baudepartement

4400 Verkehrsplanung, Strassen 7.4
Alpen- und Gotthardstrasse, Grienbachstrasse, Guthirt Personenunterfihrung Projektie-

rung, Oberallmendstrasse, Industrie-/Ahornstrasse, Weststrasse und WC-Anlagen, In-

dustriestrasse, Friedbachweg, General-Guisan-Strasse, Unterflurcontainer, Kunstbauten

4500 Anlagen, Platze, Gewasser 1.3
Pflanzung Baume, Sanierung Bachdurchlasse und Ufer, Offentliche WC-Anlagen

4600 Werkhof 0.3
Ersatz Maschinen und Fahrzeuge

4800 Stadtentwasserung 5.0
Stadtentwasserung Rahmenkredite

Total Baudepartement 14.0
Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)

5700 Verkehr 1.3
Hindernisfreie Bushaltestellen, Industrie-/Ahornstrasse Lichtsignal-Anlagen

5800 Feuerwehr 0.2
Ersatz Fahrzeug

Total Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS) 1.5
Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen 86.9

Quelle: Finanzdepartement, weitere Details sind in der Investitionsrechnung ersichtlich




8.3. Wesentliche Einnahmen in der Investitionsrechnung

Tabelle 9: Einnahmen im Verwaltungsvermdgen

Bezeichnung CHF Mio.
Finanzdepartement

2110 Zinsen 0.8
Entwidmung Sachanlagen IT Services Zug AG

2250 Schulanlagen 0.1
Schulhaus Riedmatt: PV-Anlage

Total Finanzdepartement 0.9
Bildungsdepartement

3900 Bibliothek Zug 0.2
Digitalisierung Zuger Zeitungen

Total Departement 0.2
Baudepartement

4400 Verkehrsplanung Strassen 2.8
Sanierungen Alpen- und Gotthardstrasse, Industriestrasse

4800 Stadtentwasserung 0.6
Kanalisation: Anschlussgebiihren

Total Baudepartement 34
Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)

5800 Feuerwehr 0.5
Ersatz Fahrzeug

Total Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS) 0.5
Total Einnahmen im Verwaltungsvermégen in der Investitionsrechnung 5.0
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen 81.8

Quelle: Finanzdepartement, weitere Details sind in der Investitionsrechnung ersichtlich

9. Verwendung Ertragsiiberschuss

Grundséatzlich ist der Ertragsuberschuss nach HRM2 und nach dem Gesetz Uber den Finanzhaushalt
des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz, FHG) § 18, Abs. 1 auf dem Konto 2999, ku-
mulierte Ergebnisse Vorjahre zu verbuchen, um damit die Eigenkapitalposition der Stadt Zug im
Hinblick auf die zahlreichen Projekte mit hohem Investitionsvolumen in mittel- und langfristiger
Zukunft weiter zu starken.

10. Antrag
Der Stadtrat beantragt Ihnen,

- die Jahresrechnung 2025 und den Jahresbericht 2025 im Sinne von § 16 Abs. 2 Bst. d der Ge-
meindeordnung der Stadt Zug zu genehmigen,

- den Ertragsuberschuss von CHF 98'287'899.83, gemass den Rechnungslegungsvorschriften
nach HRM2 und dem Finanzhaushaltgesetz, auf das Konto 2999, kumulierte Ergebnisse Vor-
jahre, zu verbuchen,

- die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2025 auf den Seiten 67 und 68 aufgefihrten zwan-
zig Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 9'421°630.13 und getatigten Ausga-
ben von CHF 8'406’684.61 zu genehmigen.

Zug, 7. April 2026

11



12

André Wicki Beat Werder
Stadtprasident Stadtschreiber

Beilagen

— Beschlussentwurf

— Jahresrechnung 2025
— Jahresbericht 2025

Die Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskunfte erteilt lhnen gerne Stadtrat Urs Raschle, Departe-
mentsvorsteher, Tel. 058 728 92 01.



tadt

Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

> Zug

Beschluss des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.

betreffend Jahresrechnung und Jahresbericht 2025

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2991 vom . April 2026:

1. Die Jahresrechnung und der Jahresbericht 2025 werden genehmigt.

2. Der Ertragsuberschuss von CHF 98'287'899.83 wird im Eigenkapital auf das Konto 2999, kumulierte
Ergebnisse Vorjahre, im Hinblick auf die mittel- und langfristigen Investitionsvorhaben verbucht.

3. Die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2025 auf den Seiten 67 und 68 aufgefuhrten zwanzig
Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 9°421°630.13 und getatigten Ausgaben von
CHF 8'406’684.61wird genehmigt.

4. Dieser Beschluss tritt sofort in Kraft. Er wird im Amtsblatt des Kantons Zug verdéffentlicht und in die
Amtliche Sammlung der Ratsbeschliisse aufgenommen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

6. Gegen diesen Beschluss kann

a)

Zug,

gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrechts-
pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betragt 20 Tage und der Fristenlauf
beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen An-
trag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die
Beweismittel sind zu benennen und soweit mdglich beizulegen.

gemass § 17bis des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist
betragt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Verdffentlichung im Amtsblatt.
Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene
Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit moglich bei-
zulegen.

lvano De Gobbi Beat Werder
Prasident Stadtschreiber
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Hauptzahlen

Rechnung Budget Rechnung
1. Erfolgsrechnung 2025 2025 2024
Gesamtertrag * 499'860'343.66 406'484'200  480'685'287.55
Gesamtaufwand * 401'572'443.83 406'980'200  336'683'090.39
Rechnungsergebnis 98'287'899.83 -496'000 144'002'197.16
2. Investitionsrechnung
Ausgaben 86'867'948.82 91'015'000 37'595'802.64
Einnahmen 5'010'786.27 2'650'000 1'268'073.00
Nettoinvestitionen ins
Verwaltungsvermégen 81'857'162.55 88'365'000 36'327'729.64

3. Bilanz

AKTIVEN

1'217°067'233.45

1'093'490'000

1'150'633'177.30

Finanzvermdgen 805'724'546.16 715'360'000 778'821'952.75
Verwaltungsvermdgen 411'342'687.29 378'130'000 371'811'224.55
PASSIVEN 1'217'067'233.45 1'093'490'000 1'150'633'177.30
Fremdkapital 142'841'946.69 162'103'000  150'771'760.54
Eigenkapital 1'074'225'286.76 931'387'000 999'861'416.76
Eigenkapitalquote 88.26% 85.18% 86.90%
4. Fiskalertrage und ZFA
Steuern naturliche Personen 182'300'251.47 154'368'500 171'083'567.02
Steuern juristische Personen 166'247'747.15 117'221'000  174'084'878.86
Zwischentotal 348'547'998.62 271'589'500 345'168'445.88
Sondersteuern 32'616'258.80 16'000'000 29'692'057.80
Total Steuern 381'164'257.42 287'589'500 374'860'503.68
Beitrag an ZFA 101'180'595.00 101'180'600 79'465'246.00
5. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 314.31 314.36 261.49
Padagogikbereich 410.04 413.10 432.29
Total 724.35 727.46 693.78
6. Kennziffern
Steuerfuss 52.11 52.11 52.11
Steuerertrag pro Einwohner/in R 10'851 8'685 10'788

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen*

) ohne Sondersteuern




Finanzkennzahlen 5-Jahresiibersicht

Selbstfinanzierungsgrad
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Selbstfinanzierungsanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Investitionsanteil
Definition:
Aussage:
Richtwert:

Zinsbelastungsanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Kapitaldienstanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Bruttoverschuldungsanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Nettoverschuldungsquotient
Definition:

Aussage:

Richtwert:

Nettoschuld pro Einwohner/in
Definition:
Aussage:
Richtwert:

2025 2024 2023 2022 2021
142.5% 446.3% 1152.3% 224.0% 447.2%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen
Der Anteil der Nettoinvestitionen, welcher aus eigenen Mitteln finanziert wird
Hochkonjunktur: > 100%, Normalfall: 80 - 100%,

24.8% 34.8% 24.9% 20.6% 24.2%
Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages
Anteil des Ertrages, der zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet wird
> 20% = gut, 10 - 20% = mittel, < 10% = schlecht

19.9% 11.1% 7.5% 14.1% 7.6%

Anteil der Buttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben
Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen
20% - 30% = stark, 10% - 20% = mittel, < 10% = schwache Investitionstatigkeit

-0.6% -0.9% -0.4% -0.3% -0.1%
Nettozinsen in % des Finanzertrages
Der Anteil des "verfugbaren Einkommens" durch den der Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital
0-4% = gut, 4 - 9% = geniligend, > 10% = schlecht

2.2% 1.5% 2.3% 2.6% 2.5%

Kapitaldienst (Nettozinsaufwand + Abschreibungen) in % des Finanzertrages

Der Wert zeigt auf, in welchem Umfang der Laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist

bis 5% = geringe Belastung, 5 - 15% = tragbare Belastung

4.8% 4.6% 4.2% 22.4% 5.6%

Bruttoschulden in % des Ertrages
Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation
50 - 100% gut, 100 - 150% mittel, 150 - 200% schlecht

-173.9% -167.5% -139.8% -132.9% -123.8%
Nettoschulden durch Fiskalertrag
Welcher Anteil des Fiskalertrages erforderlich ist, um die Nettoschulden
abzutragen
Minuswerte zeigen ein Nettoguthaben = sehr gut

-20'636 -19'630 -15'960 -12'787 -11'561

Finanzvermoégen abzulglich Fremdkapital dividiert durch Einwohnerzahlen
Negative Werte bedeuten ein Guthaben pro Einwohner/in

grosser > -5'000 sehr gute Vermogenslage

15
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Bilanz

Konto Vermerk 31. Dezember 2025 1. Januar 2025
1 Aktiven 1'217'067'233 1'150'633'177
10 Finanzvermogen 805'724'546 778'821'953
100  Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1 59'408'717 194'666'823
1000 Kasse 13'010 7'915
1001 Post 8'030'624 3'393'971
1002 Bank 51'364'805 29'262'869
1003 Kurzfristige Geldmarktanlagen 162'000'000
1004 Debit- und Kreditkarten 279 2'068
101 Forderungen 2 25'677'725 33'345'516
1010 Forderungen aus Lieferungen/Leistungen an Dritte 5'549'000 5'256'000
1011 Kontokorrente mit Dritten

1012 Steuerforderungen 17'624'389 24'255'364
1013  Anzahlungen an Dritte 553'307 16'366
1015 Interne Kontokorrente 6'367 4'051
1016 Vorschisse 16'170 12'970
1019  Ubrige Forderungen 1'928'491 3'800'765
102  Kurzfristige Finanzanlagen 87'000'000

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 37'863'495 37'5697'602
106  Vorréte 63'944 76'388
107  Finanzanlagen 4 328'900'761 281'025'720
108  Sachanlagen FV 5 266'809'904 232'109'904
14 Verwaltungsvermégen VV 411'342'687 371'811'224
140  Sachanlagen VV 6 299'373'606 261'685'027
1400 Grundsticke VV unlberbaut 18'5656'983 18'556'983
1401 Strassen/Verkehrswege 32'960'059 30'342'629
1402 Wasserbau 1'909'619 1'757'049
1403  Ubrige Tiefbauten 49'592'811 45'556'276
1404 Hochbauten 179'972'439 155'892'855
1406 Mobilien VV 2'472'645 2'797'439
1407 Anlagen im Bau VW 12'739'562 5'483'211
1408 Informatik (Infrastruktur/Anwendungen) 333'141 397'824
1409 Ubrige Sachanlagen 836'347 900'761
141 Stadtischer Wohnungsbau 83'094'052 85'944'610
142 Immaterielle Anlagen 7 25'487 26'017
144  Darlehen VV 8 387'302 397'302
1444  Darlehen an 6ffentliche Unternehmungen 130'000 140'000
1445 Darlehen an private Unternehmungen 257'302 257'302
145  Beteiligungen 9 26'069'5659 21'280'559
1454 Beteiligungen an o&ffentlichen Unternehmungen 25'930'459 21'141'459
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 139'100 139'100
146  Investitionsbeitrdge 10 2'392'682 2'477'709



Konto Vermerk 31. Dezember 2025 1. Januar 2025
2 Passiven 1'217'067'233 1'150'633'177
20 Fremdkapital 142'841'947 150'771'760
200  Laufende Verbindlichkeiten 11 22'359'603 21'218'657
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Leistungen Dritter 17'416'920 15'233'577
2001 Kontokorrente mit Dritten 12'343 4'194
2002 Steuern 117'654 201'488
2003 Anzahlungen von Dritten 104'638 83'588
2004 Transfer-Verbindlichkeiten 604'746 585'846
2005 Interne Kontokorrente 3'500'628 4'928'709
2006 Depotgelder und Kautionen 602'675 181'155
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12

204  Passive Rechnungsabgrenzung 13 79'632'147 88'134'364
205  Kurzfristige Riickstellungen 14 2'085'460 2'189'868
2050 Kurzf. Riuckst. Mehrleistungen Personal 1'577'291 1'631'726
2056 Kurzf. Rickst. Vorsorgeverpflichtungen 508'169 558'142
2058 Kurzf. Rickst. Investitionsrechnung

206  Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15 275'000 275'000
2060 Hypotheken

2064 Darlehen, Schuldscheine 275'000 275'000
208  Langfristige Riickstellungen 16 38'489'737 38'953'971
2081 Langf. Rickst. Anspriche des Personals 2'363'744 2'580'776
2085 Langf. Rickst. tibrige betriebliche Tatigkeiten 21'907'099 22'066'753
2086 Langf. Riickst. Uberbriickungsrenten 485'118 541'254
2089 Langf. Ruckst. Gbrige der Erfolgsrechnung 13'733'775 13'765'188
29 Eigenkapital 17 1'074'225'286 999'861'417
2900 Spezialfinanzierung im Eigenkapital 18 -9'181'619 -6'940'800
2910 Fonds im Eigenkapital 19 2'681'192 2'831'172
2930 Vorfinanzierungen 20 208'075'085 134'608'317
2940 Finanzpolitische Reserve 21 140'000'000 119'422'149
299  Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 732'650'628 749'940'579
2990 Jahresergebnis 98'287'900 144'002'197
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 634'362'728 605'938'382

Finanzdepartement der Stadt Zug
Urs Raschle, Stadtrat

Zug, 10. Méarz 2026

Vermerke, siehe Anhang zur Jahresrechnung

Wolfgang Daniel, Leiter Finanzen
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Geldflussrechnung in CHF 11000
2025 2024

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit

+ Liquiditatswirksame Ertrage 434'961 439'460
davon Steuerertrage netto 378'246 386'544
davon ubrige Ertrage 56'716 52'916

- Liquiditatswirksame Aufwande -307'008 -270'521
davon Personalaufwand -121'088 -114'425
davon Ubrige Aufwande -185'920 -156'096

= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 127'954 168'939

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

+ Liquiditadtswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 4170 1'155

- Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -58'697 -34'500

= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -54'527 -33'345

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

+ Finanzeinnahmen 1) 32'146 25'597

- Finanzausgaben  2) -240'828 -50'040

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -208'683 -24'443

Geldfluss Fonds "Geld"

plus = Zunahme Liquiditat, minus = Abnahme Liquiditat -135'256 111'153

Nachweis Bilanz

Flissige Mittel 1. Januar 194'665 83'514

Fliissige Mittel gemass Bilanz 31. Dezember 59'409 194'665

Veranderung fliissige Mittel 135'256 111'151

R Zinsertrage, Dividenden
? Anlage Festgelder > 3 Mt., Finanzanlagen

Im Jahr 2025 wurden CHF 155 Mio. in Finanzanlagen angelegt sowie die Vermogensverwaltungsmandate um
CHF 5 Mio. aufgestockt. Ausserdem fand ein Liegenschaftenkauf im Finanzvermdgen statt (Theilerplatz, GRB

1805 vom 21. Januar 2025, CHF 65 Mio.).

Die Abweichungen zu der Erfolgsrechnung und der Investitionsrechnung sind durch nicht

liquiditdtswirksame Buchungen und zeitliche Abgrenzungen zu begrinden.



Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand/Beitrage

36 ZFA/NFA

39 Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag

42 Entgelte

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag/Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Aufwand-/Ertragsiiberschuss

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
-118'716'674 -122'542'100 -113'360'230
-62'233'966 -67'984'800 -54'627'212
-13'197'441 -15'502'300 -11'012'360
-160'000 -160'000 -259'371
-52'924'844 -52'567'600 -50'483'494
-101'180'595 -101'180'600 -79'465'246
-1'688'700 -1'840'100 -1'891'520
-350'102'219 -361'777'500 -311'099'433
381'164'257 287'589'500 374'860'504
23'650'529 22'039'400 22'389'871
2'563'786 3'397'500 2'328'468
36'836'356 36'743'500 37'452'328
1'688'700 1'840'100 1'891'520
445'903'628 351'610'000 438'922'691
95'801'408 -10'167'500 127'823'258
-16'625'693 -5'447'300 -3'953'035
26'507'184 21'464'300 28'943'891
9'881'491 16'017'000 24'990'856
105'682'900 5'849'500 152'814'114
-36'533'232 -41'595'500 -23'522'142
29'138'232 35'250'000 14'710'225
-7'395'000 -6'345'500 -8'811'917
98'287'900 -496'000 144'002'197
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Institutionelle Gliederung

Erfolgsrechnung
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 21'166'347( 2'589'440( 24'244'300 2'410'300| 21'056'924 2'349'968
2 Finanzdepartement 216'569'763( 442'596'913( 216'318'800| 350'149'000| 158'234'546| 424'152'873
3 Bildungsdepartement 96'059'834| 35'509'713| 93'802'500| 34'538'200| 92'591'831( 34'060'331
4 Baudepartement 28'262'411 8'829'092| 31'589'800 9'228'200| 27'219'336| 9'498'127
5 Departement SUS 41'202'789| 12'023'886| 42'864'900| 11'998'600( 39'471'973| 12'515'508
Total 403'261'144( 501'549'044| 408'820'300( 408'324'300| 338'574'610| 482'576'807
Rechnungsergebnis 98'287'900 496'000| 144'002'197
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
1 Préasidialdepartement 7'468 63'000 175'000 50'000 32'518
2 Finanzdepartement 70'574'659 948'305| 65'943'000 1'300'000| 22'483'621 96'833
3 Bildungsdepartement 772'850 188'805 1'415'000 100'000 108'862 -33'142
4 Baudepartement 14'029'074| 3'341'078| 20'307'000 1'200'000| 13'516'213 1'164'113
5 Departement SUS 1'483'899 469'598 3'175'000 1'454'589 40'269
Total 86'867'949( 5'010'786| 91'015'000| 2'650'000| 37'595'803| 1'268'073
Nettoinvestitionen ins 81'857'163 88365000 36'327'730
Verwaltungsvermoégen




Prasidialdepartement

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement
1000 Grosser Gemeinderat 447'261 493'100 418'819
1100 Stadtrat 1'575'964 93'652| 1'605'500 80'000| 1'393'963 2'311
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'177'403 189'850( 2'396'500 130'600| 2'075'294 163'415
1210 Archiv 666'830 640 693'600 500 750'855 440
1250 Kommunikation 773'359 770200 918242
1300 Zentrale Dienste 636'605 3'500 854'500 6'100 767'384 6'021
1500 Personaldienst 5'222'701 465'429| 7'592'100 663'100| 5'471'437 506'264
1600 Kultur 5'745'966 80'398| 5'791'100 65'000| 5'499'790 75'580
1700 Einwohnerdienste 2'410'264| 1'755'971| 2'364'700 1'465'000| 2'243'814 1'595'937
1800 Stadtentwicklung 1'509'993 1'683'000 1'5617'325

Total 21'166'347( 2'589'440| 24'244°300( 2'410'300| 21'056'924( 2'349'968

Netto 18'576'907 21'834'000 18'706'956
Finanzdepartement

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2 Finanzdepartement
2000 Departementssekretariat 706'424 691'400 551'247
2100 Buchhaltung 467'389 15'900 456'900 16'000 424'588 20'222
2110 Zinsen 2'542'783| 11'399'481( 2'568'000| 6'938'300| 1'531'492| 14'476'681
2120 Abschreibungen 38'818'715( 29'310'032| 45'606'300| 35'426'800| 21'550'384( 14'798'942
2130 Steuern 106'499'714|381'189'719| 105'578'500( 287'615'500| 83'524'853| 374'888'008
2200 Immobilien allgemein 2'350'653 2'361'100 1'876'272
2210 Liegenschaften Finanzvermégen | 13'760'960| 3'641'388( 2'885'300| 3'594'800| 2'349'376| 3'505'242
2222 Wohnen und Aufenthalt 1'929'106( 1'221'089| 2'164'600 908'000 818'380| 1'017'528
2223 Betriebsliegenschaften 4'803'436| 1'727'317( 5'143'000 1'661'600| 4'173'237( 1'809'736
2224 Sport und Freizeit 4'894'931| 1'135'336| 5'353'000 1'020'900| 4'766'409 923709
2225 Kultur und Geselligkeit 3'299'213| 1'591'217| 4'279'960 1'516'500| 3'046'450( 1'607'828
2226 Unbebaute Grundstiicke 1'425 40293 1'500 38'600 38'868
2230 Stadtischer Wohnungsbau 5'184'196| 6'174'856] 5'072'500| 6'201'300| 4'850'898( 6'114'125
2250 Schulanlagen 19'761'294 295'170| 21'985'340 260'700( 18'127'082 300016
2400 Informatik 8'729'803| 2'336'351 9'698'300( 2'240'000| 8'037'647( 2'109'303
2500 Betreibungsamt 1'888'587( 2'199'652| 1'922'600( 2'500'000| 1'842'539( 2'163'808
2600 Ubriger Aufwand 616'132 214113 440'500 160'000 463'692 110'805
2870 Stadtische Beitrage und 315'000 105'000 110'000 50'000 300'000 268'054

Hilfeleistungen

Total 216'569'763|442'596'913|216'318'800( 350'149'000( 158'234'546| 424'152'873

Netto 226'027'150 133'830'200 265'918'327
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Bildungsdepartement

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Bildungsdepartement
3000 Departementssekretariat 7'381'823 7'299'400 1'336'186
3050 Rektorat 9'130'607 156'761| 7'121'800 148'300( 8'042'400 226'671
3060 Schulinformatik 2'671'253 150'346| 2'749'900 151'600( 2'275'762 113'218
3100 Kindergarten 6'576'438| 3'435'105| 6'445'700| 3'225'900( 6'592'185 | 3'082'988
3200 Primarschule 25'508'135| 10'183'924| 25'250'600( 10'188'400( 26'114'963 | 10'118'539
3250 Integrationsklasse 579'689 204'179 822'800 750'200 556'523 427'521
3300 Tagesschule 1'774'926 616'642( 1'737'500 583'900| 1'818'407 599'789
3400 Kooperative Oberstufe 9'443'794| 5'110'815| 9'424'100| 5'033'000( 9'366'419 | 4'692'969
3520 Psychomotorik 537'712 184'001 522'600 168'000 501'607 192'039
3600 Heilpadagogische Schule 6'074'047| 6'392'609| 5'436'900| 6'703'500( 5'772'785 | 6'623'711
3700 Freizeitangebote 233'988 117'881 258'800 119'900 194'902 118'677
3710 Sport 2'617'363 57'080( 2'711'500 116'700( 2'082'218 58'152
3800 Stadtschulen und Betreuung 9'943'845| 2'631'820( 10'218'900| 1'601'300| 14'659'173 | 1'743'482
3850 Musikschule 9'433'027| 4'823'442| 9'667'000| 4'318'000( 9'238'861 | 4'655'859
3900 Bibliothek Zug 4'153'187| 1'445'109| 4'135'000( 1'429'500( 4'039'440| 1'406'716

Total 96'059'834| 35'509'713|93'802'500( 34'538'200( 92'591'831( 34'060'331

Netto 60'550'121 59'264'300 58'531'500

Wichtigste Abweichungsbegriindungen gegeniiber Budget:

Aufwand: + CHF 1.9 Mio. Beitrdge an auswartige Sonderschulen: Die Budgetiiberschreitung ist auf den Anstieg der Schilerinnen und Schiiler mit
Sonderschulbedarf von 100 im Jahr 2024 auf 110 im Jahr 2025 zuriickzufiihren. Die Fordersettings werden kantonal verfligt und fiihren je nach
individuellem Bedarf zu jahrlichen Kosten zwischen rund CHF 55°000.00 und tber CHF 325'000.00 (z.B. Diagnose Autismus mit Internatsbeschulung)
pro Fall. + CHF 0.3 Mio. fir mehr zusatzliche Unterstiitzung von Sonderschiilerinnen und Schilern an Regelschulen.

Ertrag: + CHF 1 Mio. Beitrdge Kanton fiir Ausbau schulerganzende Betreuung, + CHF 0.5 Mio. Ertrage Musikschule (Beitrdge Kanton und

Schulgelder)
Baudepartement
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 Baudepartement
4000 Departementssekretariat 1'108'466 -18( 1'511'900 1'032'372 -77
4100 Stadtebau und Planung 2'541'285 587'787| 3'297'800 150'000 2'200'996 322'310
4200 Hochbau 1'143'261 1'650'600 1'302'705
4300 Baubewilligungen 1'599'204 602'742| 1'636'000 600'000 1'639'661 651752
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'482'033 132'095( 4'372'600 75'000 4'198'826| 1'308'543
4500 Anlagen, Platze, Gewasser 1'220'798 28'099( 1'212'000 26'000 1'085'287 26'087
4600 Werkhof 8'980'546 905'896| 9'470'400 | 1'059'700 8'985'154 929'560
4700 Abfallbewirtschaftung 614'326 1'121'000 514'380
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 21'689'919( 2'256'601]24'272'300( 1'910'700| 20'959'383| 3'238'175
Spezialfinanzierungen
4800 Stadtentwasserung 6'572'492 | 6'572'492 | 7'317'500( 7'317'500| 6'259'952| 6'259'952
Total 28'262'411| 8'829'093(31'589'800| 9'228'200( 27'219'336| 9'498'127
Netto 19'433'318 22'361'600 17'721'208




Departement fur Soziales, Umwelt und Sicherheit (SUS)

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 . .

Departement fur Soziales,

Umwelt und Sicherheit (SUS)
5000 Departementssekretariat 390940 414100 333'974
5100 Soziale Dienste 755'393 307( 778'800 670'073 73'952
5170 Soziale Sicherheit 9'984'341| 3'264'681|10'722'600 | 3'495'000 | 9'850'162| 4'031'305
5180 Schulsozialarbeit 805'460 843'700 819774
5300 Fachstelle Alter und Gesundheit 15'842'445 125'227(16'117'000 143'000 | 14'555'348 3'312
5400 Umwelt und Energie 1'252'954 126'400( 1'328'000 131'000 | 1'405'927 114'367
5500 Sicherheit 1'504'314( 1'441'071( 1'531'800 | 1'362'300 | 1'284'812 1'431'174
5600 Parkraumbewirtschaftung 2'554'079| 4'691'764| 2'520'600 [ 4'361'000 | 2'489'991| 4'312'581
5700 Verkehr 4'983'695 28'925( 5'140'100 79'500 | 4'803'333 29'909
5800 Feuerwehr 3'129'168| 2'345'511( 3'468'200 | 2'426'800 | 3'258'580( 2'518'909

Total 41'202'789( 12'023'886( 42'864'900| 11'998'600( 39'471'973| 12'515'508

Netto 29'178'903 30'866'300 26'956'465
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Stadt Zug Anhang zur Jahresrechnung 2025

Anhang zur Jahresrechnung 2025
A) Rechtsgrundlage

Die vorliegende Jahresrechnung der Stadt Zug basiert auf dem Gesetz Uber den Finanzhaushalt des
Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz; FHG) vom 31. August 2006 (BGS 611.1), in der
Fassung vom 1. Juni 2022.

B) Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Die Rechnungslegung erfolgt nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell fiir die Kantone und
Gemeinden 2 (HRM2), herausgegeben am 25. Januar 2008 von der Konferenz der kantonalen Finanzdi-
rektorinnen und Finanzdirektoren. Die Fachempfehlungen stellen Minimalstandards dar, welche alle
offentlichen Gemeinwesen einhalten miissen. Gemass § 3 Abs. 2 FHV sind Ausnahmen zu HRM2 im
Anhang der Jahresrechnung offen zu legen und gemass § 12 Abs. 1 Bst. b FHG zu begriinden.

Zur Fachempfehlung «Nr. 03: Kontenrahmen HRM2 und funktionale Gliederung» liegen folgende Abwei-
chungen vor:
a) Die Kontengruppe «3113 Hardware» wird als «Informatik (Hardware, Software)» bezeichnet und
verwendet. Auf eine Unterteilung in «3113 Hardware» und «3118 Immaterielle Anlagen» wird
verzichtet.

Zur Fachempfehlung «Nr. 06: Wertberichtigungen» sind folgende Abweichungen zu vermerken:
a) Die Bewertung der Grundstiicke des Finanzvermégens erfolgt mindestens alle zehn Jahre statt
alle drei bis funf Jahre.
b) Die Wertberichtigungen zum Verwaltungsvermdgen (Abschreibungen) werden direkt auf den An-
lagen gebucht statt auf einem Minus-Aktivkonto.

Die Fachempfehlung «Nr. 07: Steuerertrage» wird folgendermassen angewendet:

Steuerertrage werden nach dem Steuer-Soll-Prinzip abgegrenzt. Dabei werden die Steuerertrage nicht
im Moment der Zahlung, sondern bei der Rechnungsstellung verbucht. Das heisst, dass Ende Jahr alle
Steuerguthaben fiir das betreffende Jahr verbucht sind, fiir die Rechnungen ausgestellt wurden.

Bei der Fachempfehlung «Nr. 16: Anhang zur Jahresrechnung» bestehen folgende Abweichungen:

a) Wesentliche weitere Beteiligungen und Zahlungsstrome oder Aussagen zu spezifischen Risiken
sowie eine konsolidierte Bilanz und Erfolgsrechnung der Organisation werden nicht im Anhang
offengelegt.

b) Der Gewahrleistungsspiegel enthalt keine Typologie der Rechtsbeziehung, keine Aussagen zur
Eigentimerschaft der empfangenden Einheit, Zahlungsstrémen oder Angaben zu den mit der
Gewabhrleistung gesicherten Leistungen.

c) Auf den Ausweis der finanziellen Zusicherungen wird verzichtet.

C) Rechnungslegungsgrundsatze (§ 3 FHG)

Die Rechnungslegung gibt ein Bild des Finanzhaushalts, welches moglichst weitgehend der tatsachli-
chen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. Die Rechnungslegung richtet sich nach den
Grundsatzen der Ordnungsmassigkeit, der Bruttodarstellung, der Periodenabgrenzung, der Fortfiihrung,
der Wesentlichkeit, der Verstandlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit.
Gemass dem Grundsatz der Bruttodarstellung werden Aufwénde und Ertrédge, Aktiven und Passiven
sowie Investitionsausgaben und Investitionseinnahmen getrennt voneinander ohne gegenseitige Ver-
rechnung in voller Hohe ausgewiesen. Der Steuerertrag in der Kontengruppe 40 (Fiskalertrag) wird nach
dem Soll-Prinzip verbucht.

Gemass dem Grundsatz der Periodenabgrenzung werden alle Aufwande und Ertrage in derjenigen
Periode erfasst, in welcher sie verursacht werden.
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Gemass dem Grundsatz der Fortfithrung wird bei der Rechnungslegung von einer Fortflihrung der Ta-
tigkeiten der Abteilungen der Stadt Zug ausgegangen.

Gemass dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden samtliche Informationen im Hinblick auf die Adres-
saten offengelegt, die fiir eine rasche und umfassende Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage notwendig sind.

Gemass dem Grundsatz der Verstandlichkeit sind die Informationen klar und nachvollziehbar.

Nach dem Grundsatz der Zuverlassigkeit werden die Informationen richtig und glaubwiirdig dargestellt
(Richtigkeit) sowie willkurfrei und wertfrei (Neutralitat). Der wirtschaftliche Gehalt bestimmt die Abbil-
dung der Rechnungslegung (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Keine wichtigen Informationen werden
ausser Acht gelassen (Vollstandigkeit).

Gemass dem Grundsatz der Vergleichbarkeit sind die Rechnungen des Kantons und der Verwaltungs-
einheiten sowohl untereinander als auch Uber die Zeit hinweg vergleichbar.

Gemass dem Grundsatz der Stetigkeit sollen die Grundsatze der Rechnungslegung so weit als moglich
Uber einen langeren Zeitraum unverandert bleiben.

D) Erlauterungen der wesentlichen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Bilanz

Die Aktiven setzen sich aus dem Finanz- und dem Verwaltungsvermdégen zusammen. Die Passiven set-
zen sich aus dem Fremdkapital und dem Eigenkapital zusammen. Das Fremdkapital umfasst Verbind-
lichkeiten, Rechnungsabgrenzungen und Rickstellungen. Unterjahrige Verbindlichkeiten werden als
kurzfristig und tberjahrige Verbindlichkeiten als langfristig aufgefihrt. Im Eigenkapital werden Spezialfi-
nanzierungen, Fonds, Vorfinanzierungen, Reserven sowie der BilanzUberschuss/-fehlbetrag dargestelit.

Finanzvermoégen

1 Flussige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestéande sowie Post- und Bankguthaben. Die Bewertung erfolgt
zum Nominalwert. Die Verdnderungen von liquiden Mitteln werden in der Geldflussrechnung aufgezeigt.

2 Forderungen

Diese Position beinhaltet Forderungen aus Lieferung und Leistung, Vorschisse, Kontokorrente, Steuer-
guthaben und brige Debitoren. Die Guthaben sind zu Nominalwerten ausgewiesen. Die Kantonale
Steuerverwaltung Zug veranlagt die Steuererklarungen und nimmt das Inkasso der Steuerguthaben vor.
Gefahrdete Forderungen und Forderungen mit einer Uberfalligkeit von mehr als einem Jahr werden ent-
sprechend wertberichtigt. Auf dem restlichen Steuerguthaben und den tbrigen Debitoren werden 5%
Pauschalwertberichtigungen vorgenommen.

Das Delkredere per 31. Dezember 2025 betragt CHF 3'807'046.31 (Vorjahr: CHF 3'345'200.68).

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Sie dienen dem Grundsatz der Periodenabgrenzung. Unter dieser Position werden vor dem Bilanzstich-
tag bezahlte Aufwande, die der folgenden Rechnungsperiode zu belasten sind oder noch nicht fakturier-
te Ertrage, die der Rechnungsperiode zuzuordnen sind, bilanziert. Die Rechnungsabgrenzungen werden
fur Betrage von mehr als CHF 20°000.00 vorgenommen.
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4 Finanzanlagen

Bezeichnung Tatigkeitsgebiet Nominal- |Anteil % | Anschaff- |Buchwert
kapital Stadt ungswert | 31.12.2025
Zug

WWZ AG Telekom, Warme/Kalte 5'000'000 | 10.932% | 20'596'993 | 57'669'465

Rigi Bahnen AG Tourismus 18'000'000 0.00% 1'020 5'400

Verzinsliche Anlagen | Vorfinanzierungen bis ein 5'000'000 5'000'000 0
Jahr

Verzinsliche Anlagen | Vorfinanzierungen Uber- 100'000'000 100'000'000 | 100'000'000
jahrig

Verwaltungsmandate | Geldanlagen 41'400'000 41'400'000 | 43'644'376

Wertpapiere Geldanlagen 128'000'000 127'506'443 | 126'807'550

Ir_ua:gfrlsUge Forde- Abfallbewirtschaftung 773'970 773'970 773'970

Total 295'278'426 | 328'900'761

Die Positionen des Finanzvermégens werden gemass FHG § 13, Bewertungsgrundsatze, beim Zugang
zum Anschaffungswert und bei den Folgebewertungen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag bewertet.
Die Wertberichtigungen der Finanzanlagen erfolgen Uber die Erfolgsrechnung. Diese betrugen per

31. Dezember 2025 CHF 3'176°091.00 Diese Wertberichtigungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Buchwert 2025 | Buchwert 2024 | Zu- Abgédnge | Aufwertung
Aktien WWZ AG 57'669'465 56'029'575 0 1'639'890
Aktien Rigi Bahnen AG 5'400 4'160 0 1'240
Verzinsliche Anlagen bis ein Jahr 0 5'000'000 -5'000'000 0
Verzinsliche Anlagen Uberjahrig 100'000'000 110'000'000 -10'000'000 0
Verwaltungsmandate 43'644'376 36'742'265 5'000'000 1'946'126
Wertpapiere 126'807'550 72'475'750 54'331'800 -411'165
Langfristige Forderungen 773'970 773'970 0
Total 328'900'761 281'025'720 3'176'091

Der Kurs der WWZ AG Aktie veranderte sich von CHF 1'025.00 anfangs Jahr um CHF 30.00 auf

CHF 1'055.00 Der Buchwert konnte deshalb von CHF 56'029'575.00 um CHF 1'639'890.00 auf

CHF 57'669°'465.00 aufgewertet werden. Die Dividenden der WWZ AG betrugen insgesamt

CHF 4'373'040.00 (Vorjahr: CHF 3’607°758.00). Gegenuber dem Vorjahr hat die WWZ AG die Dividen-
denausschittung pro Aktie von CHF 33.00 auf CHF 40.00 erhoht. Die Aktien der WWZ AG wurden auf
der Grundlage der Geschaftstatigkeit der WWZ zu je 50% im Finanzvermoégen (Geschéaftsfelder, die
keinem Verwaltungszweck dienen wie Telekom, Warme und Kalte etc.) und im Verwaltungsvermégen
(von der Stadt Zug ausgelagert, stellt die WWZ die Grundversorgung von Wasser und Energie sicher)
bilanziert.

Die Aktien der Rigi Bahnen AG wurden von CHF 4'160.00 um CHF 1'240.00 auf CHF 5'400.00 aufge-
wertet.

Die verzinslichen Anlagen sowie die Wertpapiere decken die Vorfinanzierungen fir die Schulbauten ab.

Die Stadt Zug legt ihre frei verfligbaren Mittel teilweise im Rahmen der strategischen konservativen As-
set Allocation (SAA) an. Aktuell sind die Verwaltungsmandate bei vier Finanzinstituten vergeben. Im
Jahr 2025 wurden die Mandate mit CHF 5.0 Mio. erganzt. Die Nettorendite 2025 bei den Verwaltungs-
mandaten betrug CHF 1'946'126.57 oder 4.44%.

Die Wertpapiere bestehen aus Obligationen in CHF und diese stellen eine hohe Selbstfinanzierung auf
der Basis der Finanzstrategie des zuklinftigen hohen Anlagevolumens sicher.

Die Kunstsammlung der Stadt Zug ist nicht bilanziert.
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5 Sachanlagen im Finanzvermoégen

Grundstiicke | Gebdude mit Sachanlagen Total
unbebaut Grund
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2025 37'664'880 134'996'196 400'000 173'061'076
Zugange 68'000'000 68'000'000
Umgliederungen
Abgange -33'300'000 -33'300'000
Stand 31.12.2025 4'364'880 | 202'996'196 400'000 207'761'076
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2025 51'924'655 7'124'173 59'048'828
Neubewertungen
Umgliederungen
Stand 31.12.2025 51'924'655 7'124'173 59'048'828
Buchwert 31.12.2025 56'289'535| 210'120'369 400'000 266'809'904

Grundstiicke des Finanzvermégens werden mindestens alle 10 Jahre neu bewertet. Die Wertanpassun-
gen im Finanzvermégen sind erfolgswirksam verbucht. Der Versicherungswert der Gebaude im Finanz-
vermogen betragt CHF 77'209'612.00 und liegt tiefer als die bilanzierten Verkehrswerte.

Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermobgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der o&ffentlichen Auf-
gabenerfillung veraussert werden kénnen.

Der Abgang bei den unbebauten Grundstlicken tGber CHF 33.3 Mio. betrifft die GS 216, alte Klaranlage, wel-
che mittels Tauschgeschaft dem Kanton Zug abgegeben wurde (StRB Nr. 350.25 vom 1. Juli 2025). Im Ge-
genzug wurde der Einwohnergemeinde Zug vom Kanton Zug die GS Nr. 4709 (Weststrasse 5 und 7) Uber-
geben (StRB Nr. 350.25 vom 1. Juli 2025), welches im Verwaltungsvermégen angegliedert ist.

Der Zugang uber CHF 68.0 Mio. ist auf den Erwerb GS 4873 (Theilerplatz) Uber CHF 65.0 Mio.
(GRB Nr. 1805) zurlickzufihren. Ausserdem wurde die Liegenschaft GS 3256 (Land mit Garagenboxen)
erworben (StRB Nr. 10. Juni 2025, nicht 6ffentlich aufgrund schitzenswerten Personendaten).
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Verwaltungsvermogen

6 Sachanlagen

Grundstiicke | Hochbauten | Tiefbauten | enntte e’ | SC00° Total
unbebaut (inkl. im Bau) | (inkl. im Bau)
bau anlagen

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2025 24'505'164 | 587'909'422 | 271'827'752 | 129'616'154 | 22'798'156 | 1'036'656'648
Zugange 65'075'746 | 11'061'555 115'743 807'652 77'060'696
Umgliederungen 0
Abgéange/Einnahmen 0
Stand 31.12.2025 24'505'164 | 652'985'168 | 282'889'307 | 129'731'897 | 23'605'808 | 1'113'717'344
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2025 5'948'181 | 428'757'690 | 191'947'464 | 43'671'544 | 18'702'131| 689'027'010
ordentliche
Abschreibungen 6'507'299 | 2'359'656 |  2'966'301 | 1'261'544 |  13'094'800
zusatzliche Abschrei-
bungen 29'127'876 29'127'876
Impairments 0
Umgliederungen 0
Stand 31.12.2025 5'948'181 | 464'392'865 | 194'307'120 | 46'637'845 | 19'963'675 | 731'249'686
Buchwert 31.12.2025 18'556'983 | 188'592'303 | 88'582'187 | 83'094'052 | 3'642'133 | 382'467'658
Brandversicherungswert 838'941'391 121'247'019 960'188'410

Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar fir die 6ffentliche Aufgaben-
erflllung bestimmt sind. Die Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zu Anschaffungs- oder Er-
stellungswerten abzuglich der Abschreibungen bilanziert. Positionen ohne Abschreibungen héchstens
zum Anschaffungswert, unter Berlicksichtigung allfalliger Wertberichtigungen. Beteiligungen hochstens
zum Nominalwert. Ubertrdge vom Verwaltungsvermégen in das Finanzvermégen erfolgen zum Rest-

buchwert.

Bei den Hochbauten ist unter anderem die Liegenschaft Weststrasse 5 und 7, welche mittels Tauschge-
schaft und Aufpreiszahlung erworben wurde, bilanziert (StRB Nr. 350.25 vom 1. Juli 2025; siehe auch
Sachanlagen im Finanzvermogen).

Das Verwaltungsvermdgen wird ab Nutzungsbeginn linear abgeschrieben. Die jahrlichen Abschrei-
bungssatze richten sich nach der jeweiligen Nutzungsdauer der Anlagekategorien und sind gestltzt auf
§ 14 Abs. 3 Bst. a des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) wie folgt festgelegt:

Anlagekategorie Abschreibungssatz | Nutzungsdauer
Grundstucke, nicht Uberbaut 0.0%
Tiefbauten (Strassen, Platze, Friedhofe, Gewasserverbau- 5% 40 Jahre

ungen, Kanal- und Leitungsnetze)

Hochbauten (Gebaude) 3.0% 33 1/3 Jahre
Investitionsbeitréage 3.0% 33 1/3 Jahre
Mobilien (Mobiliar, Maschinen, Einrichtungen, Fahrzeuge) 12.5% 8 Jahre
Immaterielle Anlagen 20.0% 5 Jahre
Informatikmittel (Hard- und Software) 33.3% 3 Jahre

Die Stadt Zug fihrt fur das Verwaltungsvermogen eine Anlagebuchhaltung. Zusatzliche Abschreibungen
mussen als ausserordentlicher Aufwand verbucht und, sofern sie nicht budgetiert waren, im Anhang zur
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Jahresrechnung erlautert werden. Bei Beeintrachtigung der Werthaltigkeit werden zusatzliche Abschrei-

bungen vorgenommen.

7 Immaterielle Anlagen

| Bezeichnung | Nutzungsrechte |
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2025 2'260'798
Zugange 7'468
Umgliederungen 0
Abgange 0
Stand 31.12.2025 2'268'266
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2025 2'234'781
ordentliche Abschreibungen 7'998
Impairments 0
Stand 31.12.2025 2'242'779
Buchwert 31.12.2025 25'487

Dies beinhaltet Benutzungsrechte fiir éffentliche Nutzungen (Updown, Parkhaus Siemens, Foyer) sowie

Software.

8 Darlehen Verwaltungsvermogen

Die folgende Tabelle zeigt die Details der Darlehen:

Bezeichnung 31.12.2025| 31.12.2024
Schifffahrtsgesellschaft Zugersee 130'000 140'000
Stiftung Theater Casino 1 1
Stiftung Freizeitanlage Oberwil 1 1
Genossenschaft fir gemeinnitzigen Wohnungsbau 57'300 57'300
Kunsteisbahn AG 200'000 200'000
Total Darlehen 387'302 397'302

Die Schifffahrtsgesellschaft Zugersee tatigte im Jahr 2025 eine Amortisation von CHF 10°000.00.

Der Kunsteisbahn AG (KEB) wurde 2023 im Zusammenhang mit den hohen Stromkosten ein Darlehen
von CHF 200°000.00 gewahrt. Da die KEB per 31. Mai 2025 iberschuldet ist, gewahrte der Stadtrat mit
Stadtratsbeschluss Nr. 363.25 der KEB eine Rangrucktrittserklarung auf dem bestehenden Darlehen von

CHF 200'000.00.

9 Beteiligungen

Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen:

Aktien Tatigkeitsgebiet Nominal- |Anteil % |Anschaff- | Buchwert
kapital Stadt Zug |ungswert | 31.12.2025

Zugerland Verkehrsbetriebe AG Offentlicher Verkehr | 9'600'000 0.01% 500 500
Zugerbergbahn AG Offentlicher Verkehr 600'000 52.12% 312'500 312'500
Schifffahrtsgesellschaft flr den Tourismus 1'450'000 12.18% 175'600 1'756
Zugersee AG

Parkleitsystem Zug AG Parking 413'900 55.43% 229'410 229'410
WWZ AG Elektrizitat/Wasser 5'000'000 | 10.935% | 20'596'993 | 20'596'993
eOperations Schweiz AG (SIK) Informatik 100'000 0.1% 300 300
IT Services Zug AG Informatik 4'800'000| 99.771% | 4'800'000 4'789'000
Total 26'115'303 | 25'930'459
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Ausser der WWZ AG haben die Unternehmen keine Dividenden ausgerichtet.
Die Abteilung Informatik wurde in eine Aktiengesellschaft ausgelagert (GRB Nr. 2896 vom 10. Septem-
ber 2024). Die Einwohnergemeinde Zug halt 99.771% der Aktien des Aktienkapitals von total CHF 4.8
Mio. Aktien im Wert von total CHF 11'000.00 wurden mit GRB Nr. 2970 vom 20. Januar 2026 per

31. Dezember 2025 den Gemeinden und dem Kanton in Form je einer Aktie tGbertragen.

Beteiligungen an privaten Unternehmungen:

Aktien/Anteilscheine Tatigkeitsgebiet Nominal- |Anteil % |Anschaff- | Buchwert
kapital Stadt Zug | ungswert |31.12.2025

Kunsteisbahn Zug AG Betrieb KEB 106'750 74.1% 79'100 79'100

Bootshafengenossenschaft Zug Betrieb Hafen 1 Stimme 48'000 48'000

Allgemeine Wohnbaugenossen- Preisgunstiger 1 Stimme 10'400 10'400

schaft Wohnungsbau

Genossenschaft fir gemeinnitzi- Preisglinstiger 1 Stimme 4'100 100

gen Wohnungsbau Wohnungsbau

WGZ Wohnbaugenossenschaft Zug | Preisgunstiger 1 Stimme 500 500
Wohnungsbau

Schweizerische Reisekasse Reka | Personal 1 Stimme 1'000 1'000

Total 143'100 139100

| Total Beteiligungen Verwaltungsvermégen

| 26'258'403 | 26'069'559 |

10 Investitionsbeitrage

Bezeichnung |An Kanton | An Private | Total
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2025 10'242'000 | 31'433'058 | 41'675'058
Zugange

Umgliederungen

Abgénge

Stand 31.12.2025 10'242'000 | 31'433'058 | 41'675'058
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2025 10'242'000 | 28'955'349| 39'197'349
ordentliche Abschreibungen 85'027 85'027
ausserplanmassige Abschreibungen

Umgliederungen

Stand 31.12.2025 10'242'000 | 29'040'376 | 39'282'376
Buchwert 31.12.2025 2'392'682 2'392'682

Beitrdge an Bauten von Bund, Kanton, Gemeinden, gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen, private
Institutionen und Ubrige werden aktiviert und jahrlich grundséatzlich linear mit 3% abgeschrieben. Bei
Beeintrachtigung der Werthaltigkeit werden zusatzliche Abschreibungen vorgenommen.

Fremdkapital

11 Laufende Verbindlichkeiten

Diese Position beinhaltet alle Verbindlichkeiten, die unterjahrig fallig sind oder fallig werden kénnen.

12 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Es bestehen keine kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.
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13 Passive Rechnungsabgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen dienen dem Grundsatz der Periodenabgrenzung. Die Rechnungsab-
grenzungen werden flr noch nicht fakturierte Aufwande von mehr als CHF 20°000.00 vorgenommen.

14 Kurzfristige Rickstellungen

Bezeichnung 01.01.2025 | Bildung Auflésung | 31.12.2025
Ferien und Uberzeit 1'631'726 54'435| 1'577'291
AHV-Uberbriickungsrenten 558'142 49'973 508'169
Total 2'189'868 104'408 | 2'085'460

Ferien und Uberzeit

Am Jahresende werden die Veranderung des Bestandes der Ferienguthaben sowie die Gleitzeitsaldi

zuruckgestellt.

Riickstellung AHV-Uberbriickungsrenten

Auf Grundlage des Personalreglements werden hier die unterjahrig geschuldeten Betrage fur die AHV-
Uberbriickungsrente nach dem Austritt von Mitarbeitenden, die vorzeitig in Pension gehen, zuriickge-

stellt.

Investitionsrechnung

Fir Restkosten, Garantierlickbehalte und Abschlussarbeiten werden Rickstellungen gebildet, wenn ein
Objekt in die Nutzung Ubergeht, damit die Investitionskredite mit der Inbetriebnahme der Sachanlage

abgerechnet werden kdnnen.

15 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Betrag Zinsfuss | Falligkeit
275'000| 0.91% | Hypothek 28.02.2027
275'000 Total

Die Hypothek von CHF 275’000.00 wurde mit dem Kauf einer Liegenschaft im Jahr 2022 vertraglich

ubernommen.

16 Langfristige Riickstellungen

Bezeichnung 01.01.2025 | Bildung | Auflésung 31.12.2025
Renteneinschisse ehemaliger Stadtrate 2'580'776 217'032 2'363'744
Sanierung Kehrichtdeponie 66'753 17'551 49'202
AHV-Uberbriickungsrenten 541'254 56'136 485'118
Risiken aus Enteignungen 115'575 115'575
Mehrwertabschopfungen 809'600 809'600
Steuerausscheidung 12'808'600 12'808'600
Naming 'Bossard Arena’ 31'413 31'413 0
Sanierung PFAS belastete Standorte 22'000'000 142'103 21'857'897
Total 38'953'971 464'235 38'489'736

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete, wahrscheinliche, recht-
liche oder faktische Verpflichtung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist.
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Renteneinschiisse ehemaliger Stadtratinnen und Stadtrate

Die laufenden Renten von ehemaligen Stadtratinnen und Stadtrate und deren Ehepartner werden ge-
stutzt auf das «Reglement lber die Pensionsordnung fir Mitglieder des Stadtrates» vom 1. Dezember
1964 ausgerichtet. Dieses Reglement wurde per 31. Dezember 1994 aufgehoben.

An ehemalige Stadtrate wurden CHF 217'032.00 ausbezahlt und der Ruckstellung entnommen.

Sanierung Kehrichtdeponie
An die Sanierung der Deponie Baarburg wurden im Jahr 2025 CHF 17'550.90 vergutet.

AHV-Uberbriickungsrenten

Auf Grundlage des Personalgesetzes werden nach dem Austritt von Mitarbeitenden, die vorzeitig in
Pension gehen, Betrage fiir die AHV-Uberbriickungsrente bezahlt. Fir die tUberjahrig geschuldeten Bei-
trage wird eine langfristige Riickstellung vorgenommen.

Mehrwertabschopfungen
Es handelt sich auf der Grundlage GRB Nr. 1658 um eine Bewertungsreserve fir Grundstiicke des
Finanzvermogens.

Steuerausscheidung
Mégliche Rickzahlungen bei internationalen Steuerausscheidungsverfahren wurden zurlckgestellt.

Naming Eisstadion Herti: Bis Mitte 2025 «Bossard Arena», neu «OYM Hall»

Die Namensrechte fiir das Eisstadion Herti «Bossard Arena» wurden uber funf Jahre abgegrenzt. Diese
Rickstellung wurde im Jahr 2025 aufgel6st. Mit der Leistungsvereinbarung GRB Nr. 1820 vom 9. De-
zember 2025 (G2967) werden die Namensrechts ab 2025 durch den EVZ vergeben. Dieser Betrag wird
neu jahrlich fakturiert. Das Eisstadion heisst neu «OYM Hall».

Sanierung PFAS belastete Standorte

Fur die Prafung und Sanierung der mdglicherweise per- und polyfluorierte Alkylverbindungen (PFAS)
belasteten Liegenschaften wurde per 31. Dezember 2024 eine Riickstellung Giber CHF 22.0 Mio. gebil-
det. Der Bund hat noch keine fixen Grenzwerte festgesetzt, es liegen lediglich Richtlinien vor.

Es zeichnet sich ab, dass gewisse Grundstucke betroffen sind und mittelfristig saniert werden mussen.

17 Eigenkapital

Bezeichnung 01.01.2025 | Erhéhung Reduktion 31.12.2025
Spezialfinanzierung -6'940'801 2'240'818 -9'181'619
Fonds im Eigenkapital 2'831'172 149'980 2'681'192
Vorfinanzierungen 134'608'317 95'000'000 21'533'232| 208'075'085
Steuerausgleichsreserve 119'422'149 20'577'851 140'000'000
Jahresergebnis 144'002'197 98'263'332 | 144'002'197 98'263'332
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre | 605'938'382 28'424'346 634'362'728
Total 999'861'416 | 242'265'529 | 167'926'227 | 1'074'200'718

In der Bilanz werden Vermégen und Fremdkapital einander gegeniibergestellt. Der Saldo ist das Eigen-
kapital. Dabei ist das Fremdkapital nach der Falligkeit gegliedert und das Eigenkapital wird unterteilt in
zweckgebundenes und zweckfreies Eigenkapital. Die Positionen Spezialfinanzierung, Fonds im Eigen-
kapital, Vorfinanzierungen sowie Steuerausgleichsreserven stellen zweckgebundenes Eigenkapital dar.
Die kumulierten Ergebnisse der Vorjahre stellen zweckfreies Eigenkapital dar.

Aus dem Ertragstberschuss 2024 Gber CHF 144.0 Mio. wurden gemass GRB Nr. 1813 vom

17. Juni 2025 die Vorfinanzierungen um CHF 95.0 Mio. erhéht und CHF 20.6 Mio. der Steuerausgleich-
reserve zugewiesen. Der Restbetrag des Ertragsiiberschusses 2024 Gber CHF 28.4 Mio. wurde den
kumulierten Ergebnissen der Vorjahre gutgeschrieben.
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18 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn aufgrund gesetzlicher oder rechtlich gleichwertiger Vorschriften
bestimmte Ertrage ganz oder teilweise fir die Erflllung einer 6ffentlichen Aufgabe eingesetzt werden.

Bezeichnung 01.01.2025 | Einlagen Entnahme | 31.12.2025
Stadtentwésserung -6'940'801 2'240'818| -9'181'619
Total -6'940'801 0| 2'240'818| -9'181'619

Per 31. Dezember 2025 besteht eine Unterdeckung bei der Spezialfinanzierung von CHF 9'181.618.68.
Der Gesamtaufwand der gebihrenfinanzierten Stadtentwasserung beziffert sich auf CHF 6'572'491.64
(Vorjahr: CHF 6'259'952.45). Gemass Abwasserreglement § 19 Abs. 3 informiert der Stadtrat, dass die
Gebihreneinnahmen die Erfolgsrechnung um CHF 4'324'373.79 (Vorjahr: CHF 4'321'438.49) entlasten.
Die Anschlussgebiihren werden der Investitionsrechnung gutgeschrieben. Aus der Unterdeckung der
Stadtentwasserung missen 2025 CHF 2'240'817.85 in der Spezialfinanzierung zu Lasten der stadti-
schen Erfolgsrechnung bilanziert werden.

Der Kanton Zug ist an der Erarbeitung eines Kantonsratsbeschlusses betreffend Rahmenkredit fur eine
zukunftsgerichtete und generationsiibergreifende Wasserinfrastruktur im Kanton Zug. Die erste Lesung
im Kantonsrat ist fir den 26. Marz 2026 traktandiert.

19 Fonds im Eigenkapital

Bezeichnung 01.01.2025 | Einlagen Entnahme 31.12.2025
Parkplatzbeschaffung 710'872 140'000 117'961 732'911
Hilfeleistungen Inland 185'000 105'000 80'000
Sportbeitrage 425'293 20'000 405'293
Kulturbeitrage 336'720 61'968 274'752
Anerkennung fir das Personal 190'011 190'011
Reserven flr Schadenfélle 599'535 20'000 18'039 601'496
Okologische Massnahmen 212'933 212'933
CO2 Abgabe 170'808 12'988 183'796
Total 2'831'172 172'988 322'968 2'681'192

Parkplatzbeschaffung

Der Fonds fir die Parkplatzbeschaffung basiert auf dem Parkplatzreglement. Die Gelder werden zweck-
gebunden fir neue Parkplatze eingesetzt.

Fur die Inbetriebnahme des Theilerplatzes wurden CHF 117'961.00 aus dem Fonds Parkplatzbewirt-
schaftung entnommen (StRB Nr. 340.25).

Hilfeleistungen Inland

In diesen Fonds wurden Gelder fiir Hilfeleistungen im Inland eingestellt.

Insgesamt wurden dem Fonds CHF 105'000.00 enthommen. Davon entfallen CHF 100'000.00 auf den
einmaligen Beitrag fur den Bergsturz in Blatten (Létschental, Wallis), woflr der GGR mit GRB Nr. 1814
vom 19. August 2025 einen Nachtragskredit gesprochen hat.

Sportbeitrage
In diesen Fonds wurden Gelder fiir Beitrage an sportliche Anlasse eingestellt.
Aus dem Fonds wurde dem Verein 44west (Atlantikiberquerung) CHF 20'000.00 entrichtet.

Kulturbeitrage
In diesen Fonds wurden Gelder fir Beitrédge an kulturelle Anlasse eingestellt.
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Anerkennung fiir das Personal
In diesen Fonds wurden Gelder fur Schulungen oder personelle Anlasse eingestellt.

Reserven fir Schadenfalle
Dieser Fonds beinhaltet Gelder flr nicht versicherbare Ereignisse.

Okologische Massnahmen
In diesen Fonds wurden Gelder fir 6kologische Massnamen eingestellt.

CO2 Abgabe
In diesen Fonds wurden Gelder fir CO2 senkende Massnamen eingestellt.

20 Vorfinanzierungen

Bezeichnung 01.01.2025 | Bildung Entnahme | 31.12.2025
Schulbauten 110'581'101 | 7'500'000 | 29'027'840 | 89'053'261
Sportanlagen 2'000'000 | 75'000'000 77'000'000
Wohnungsbau / Landerwerbe 10'375'495 10'375'495
Gebaude Maria Opferung 10'101'325 5'392| 10'095'933
Herti V 676'584 676'584
LS Zugerbergstrasse 873'812 873'812
Alterswohnungen 0| 20'000'000 20'000'000
Total 134'608'317 | 82'500'000 | 29'033'232 | 208'075'085

Im Zusammenhang mit den Vorfinanzierungen Schulbauten, bestehen zweckgebundene Finanzanlagen
in der H6he von CHF 126.8 Mio.

Schulbauten, Sportanlagen

Zur Kompensation der wesentlich geringeren Abschreibung wurde in der Finanzstrategie 2019 bis 2025
bei der Einflihrung der linearen Abschreibungsmethode definiert, jahrlich Vorfinanzierungen fiir zukiinfti-
ge Investitionen in der H6he von CHF 7.5 Mio. oder maximal 50% der ordentlichen Abschreibungen zu
bilden oder diese aus der Uberschussverwendung einzulegen. Die steigenden Schiilerzahlen haben
eine Erweiterung des Infrastrukturbedarfes fiir Schulbauten zur Folge. Der Saldo fir Investitionen fir
Schulbauten liegt bei CHF 89.1 Mio.

Aus dem Ertragsiiberschuss 2024 wurde gemass GRB Nr. 1813 die Vorfinanzierung der Sportanlagen
um CHF 75.0 Mio. erhéht.

Wohnungsbau / Landerwerb
Im Zusammenhang mit dem preisgiinstigen Wohnungsbau oder Landerwerb fiir Realisierung von preis-
gunstigen Wohnungen besteht eine zweckgebundene Position.

Alterswohnungen
Aus dem Ertragsuberschuss 2024 wurde geméass GRB Nr. 1813 eine Vorfinanzierung fur die Schaffung
von Alterswohnungen iber CHF 20.0 Mio. gebildet.
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21 Finanzpolitische Reserve

Bezeichnung 31.12.2025 31.12.2024
Steuerausgleichsreserven 140'000'000 119'422'149
Total Finanzpolitische Reserven 140'000'000 119'422'149

Diese wurden aus positiven Rechnungsergebnissen gebildet und dienen der Anwendung eines stabilen
Steuerfusses. Gemass GRB Nr. 1813 wurde aus dem Ertragsiiberschuss 2024 die Reserve um
CHF 20'577'850.68 auf CHF 140.0 Mio. erhéht.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten

Am Abschlussstichtag bestehen flinf (Vorjahr: zwei) hangige Rechtsstreitigkeiten. Bei einem Fall steht
der Entscheid der Schiedsrichterin noch aus. Es ist von einer Eventualverpflichtung auszugehen. Ein
weiterer Fall ist ebenfalls noch nicht abgeschlossen, und es ist damit zu rechnen, dass die Stadt Zug im
Jahr 2026 Kosten Gbernehmen muss. In den (brigen Fallen sind bis heute keine entsprechenden Scha-
denersatz- bzw. Genugtuungsbegehren eingetroffen. Eine Haftung seitens der Stadt Zug wird in diesen
Fallen ausgeschlossen. Der Stadt Zug sollten aus diesen Fallen keine ungedeckten bzw. nicht versi-
cherte Aufwande entstehen.

Fur den Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fur die Bewirtschaftung von Abféllen (ZEBA)
besteht aufgrund des Beschlusses des Grossen Gemeinderates (Nr. 1559 vom 8. November 2011) eine
Eventualverpflichtung von héchstens CHF 2'467'639.00. Per 31. Dezember 2025 betragt diese Verpflich-
tung CHF 613’430.55.

Defizitgarantien
Es bestehen keine Defizitgarantien.

Leasingvertrage
Finanzierungs-Leasing
Keine.

Operatives Leasing
Es bestehen Vertrage betreffend Biromaschinen (z. B. Multifunktionsgerate).

Verbindlichkeiten Pensionskasse

Bei der Pensionskasse der Stadt Zug handelt es sich um eine Vorsorgeeinrichtung, die sich nach dem
Grundsatz der Vollkapitalisierung ausrichtet. Die Eventualverpflichtungen, Rickstellungen sowie die
Staatsgarantie betragen CHF 0.00.

Sonstige Garantien
Am Abschlussstichtag bestehen keine Garantieverpflichtungen.

Verpfandete Aktiven
Am Abschlussstichtag bestehen keine verpfandeten Aktiven.

Aktiven mit Eigentumsvorbehalt
Am Abschlussstichtag besitzt die Stadt Zug keine Aktiven mit Eigentumsvorbehalt.
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Nicht bilanzierbare Forderungen

Mit Ausnahme der Alimentenbevorschussung mit einem Saldo von maximal CHF 9'248'043.28 (Vorjahr:
CHF 9'017'028.21) sind samtliche wesentliche Forderungen bilanziert. Im Jahr 2025 wurden CHF
122'352.55 ausserbilanzmassige Abschreibungen vorgenommen.

Erfolgsrechnung
Die Erfolgsrechnung enthalt den Aufwand und den Ertrag eines Rechnungsjahres. Sie enthalt neben
den laufenden Aufwanden auch solche, die der Werterhaltung von Anlagen des Verwaltungsvermogens

dienen.

30 Personalaufwand

Bezeichnung 2025 2024
Total 118'716'674 113'360'230
Vergltungen an gewahlte Behdrden 1'358'532 1'306'513
Léhne Angestellte der Verwaltung 48'493'623 45'121'324
Léhne Lehrpersonal 46'188'104 44'684'079
Arbeitgeberbeitrage 18'853'372 18'092'094
Arbeitgeberleistungen an inaktives Personal 2'249'266 2'457'509
Ubriger Personalaufwand 1'573'777 1'698'711

Beim Ubrigen Personalaufwand handelt es sich um Aus- und Weiterbildung, Fachausbildung, Personal-
beschaffung, Inserate, Personalanlasse, Besoldung von Einsatzen, Beitrage an Zuger Job-Abo oder

Halbtax-Abo.

31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Bezeichnung 2025 2024
Total 62'233'966 54'627'212
Material- und Warenaufwand 3'259'650 3'280'943
Nicht aktivierbare Anlagen 5'374'994 4'654'193
Ver- und Entsorgung fur Liegenschaften VV 4'176'352 4'015'546
Dienstleistungen und Honorare 16'653'543 13'705'767
Baulicher Unterhalt Grundstliicke VV 21'440'453 19'255'569
Unterhalt Mobilien 4'297'823 3'840'152
Mieten, Leasing, Pachten, Benutzungsgebihren 2'230'533 2'608'752
Spesenentschadigungen 2'024'943 1'852'425
Wertberichtigungen auf Forderungen 1'980'349 631'654
Ubriger Betriebsaufwand 795'325 782'211

Der Material- und Warenaufwand setzt sich aus Bliromaterial, Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Druck-
sachen, Medien fir Bibliothek und Lehrmittel zusammen. Nicht aktivierbare Anlagen sind Maschinen,

Gerate und Fahrzeuge unter CHF 100°000.00 Anschaffungswert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Bezeichnung 2025 2024
Total 13'197'441 11'012'360
Sachanlagen 13'189'443 11'012'360
Abschreibungen Immaterielle Werte 7'998

Die jahrlichen Abschreibungssatze richten sich nach der jeweiligen Nutzungsdauer der Anlagekatego-
rien und sind auf der Grundlage, FHG § 14 wie folgt festgelegt: Das Verwaltungsvermégen wird ab Nut-
zungsbeginn linear abgeschrieben. Zusatzliche Abschreibungen missen als ausserordentlicher Aufwand
verbucht und, sofern sie nicht budgetiert waren, im Anhang zur Jahresrechnung erlautert werden.
Entnahmen aus den Vorfinanzierungen werden nach dem Grundsatz der Bruttodarstellung verbucht.
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35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

Bezeichnung 2025 2024
Total 160000 259'371
Einlagen in Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds 160'000 259'371
36 Transferaufwand

Bezeichnung 2025 2024
Total 154'105'439 129'948'740
Entschadigungen an Gemeinwesen -54'283 599'887
Finanz- und Lastenausgleich ZFA/NFA 101'180'595 79'465'246
Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 52'830'700 49'631'214
Wertberichtigungen Darlehen VV 95'000
Abschreibungen Investitionsbeitrage 85'027 85'027
Verschiedener Transferaufwand 63'400 72'366

Beitrage an Gemeinwesen und Dritte beinhalten Beitrdge an Zweckverbande, Beitrdge an Stiftung Thea-
ter Casino, Museum in der Burg, Beitrage an Spitex und Alters- und Pflegeheime, Beitrage an OV, samt-

liche Kultur- und Sportbeitrage, Beitrage an Kindertagesstatten und andere Beitrage.

40 Fiskalertrage

Bezeichnung 2025 2024
Total 381'164'257 374'860'504
Direkte Steuern natirliche Personen 182'300'251 171'083'567
Direkte Steuern juristische Personen 166'247'747 174'084'879
Ubrige direkte Steuern 32'616'259 29'692'058

Die Fiskalertrage werden im Zeitpunkt der Rechnungsstellung (Soll-Prinzip) gebucht.

42 Entgelte

Bezeichnung 2025 2024
Total 23'650'529 22'389'871
Ersatzabgaben 917'720 899'324
Gebduhren fir Amtshandlungen 5'339'541 4'991'624
Schul- und Kursgelder 1'909'357 1'886'178
Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 12'757'337 12'211'362
Erlés aus Verkaufen 95'411 50'313
Ruckerstattungen 2'375'031 2'026'895
Bussen und Strafbefehle 256'132 324'175
45 Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanzierungen

Bezeichnung 2025 2024
Total 2'563'786 2'328'468
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 2'240'818 1'938'514
Entnahmen aus Fonds 322'968 389'954
46 Transferertrage

Bezeichnung 2025 2024
Total 36'836'356 37'452'328
Entschadigungen von Gemeinwesen 2'217'895 2'194'077
Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 34'555'061 35'185'885
Verschiedener Transferertrag 63'400 72'366
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34 Finanzaufwand

Bezeichnung 2025 2024
Total 16'625'693 3'953'035
Zinsaufwand 2'503 2'603
Realisierte Kursverluste 11'324'443 4'826
Kapitalbeschaffung und -verwaltung 276'098 192'871
Liegenschaftsaufwand Finanzvermégen 2'482'369 2'223'846
Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermoégen 411'165

Verschiedener Finanzaufwand 2'129'115 1'5628'889

Der realisierte Kursverlust beinhaltet einen Einmaleffekt aus einer Wertberichtung (Landabtausch «alte

Klaranlage», GS 216, StRB Nr. 350.25) tber CHF 11.3 Mio.
Die verzinslichen Anlagen decken die Vorfinanzierungen fir die Schulbauten ab.

Die Stadt Zug legt ihre frei verfligbaren Mittel teilweise im Rahmen der strategischen konservativen As-
set Allocation (SAA) an. Aktuell sind die Verwaltungsmandate bei vier Finanzinstituten vergeben. 2025
wurden die Mandate mit CHF 5.0 Mio. erganzt. Die Nettorendite 2025 bei den Verwaltungsmandaten

betrug CHF 1'946'126.57 oder 4.44%.

Bezeichnung 2025 2024
Total 26'507'184 28'943'892
Zinsertrag 2'985'596 4'037'446
Realisierte Gewinne Finanzvermoégen 133'936

Beteiligungsertrag 2'187'144 1'803'879
Liegenschaftsertrag Finanzvermogen 3'641'388 3'605'242
Wertberichtigungen Anlagen 3'696'140 6'363'513
Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen 2'186'602 1'804'843
Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermdgen 11'676'379 11'428'969

Wertberichtigungen des Finanzvermdégens werden gemass FHG § 13, Bewertungsgrundsatze beim Zu-
gang zum Anschaffungswert und bei den Folgebewertungen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag be-
wertet.

Die Wertberichtigungen Anlagen im Finanzvermégen beinhalten die Veranderung des Kurses WWZ AG.
Dieser wertete sich von CHF 1'025.00 anfangs Jahr um CHF 30.00 auf CHF 1'055.00. Der Buchwert
konnte deshalb um CHF 1'639'890.00 auf CHF 57'669'465.00 aufgewertet werden.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Bezeichnung 2025 2024
Total 36'533'232 23'522'142
Zusatzliche Abschreibungen 29'033'232 14'522'142
Einlagen in das Eigenkapital 7'500'000 9'000'000

Die zusatzlichen Abschreibungen entsprechen der Bruttodarstellung der Entnahmen aus der Vorfinan-
zierung fiir Schulbauten. Bei den Einlagen ins Eigenkapital wurden CHF 7.5 Mio. flr Vorfinanzierungen

Schulbauten eingelegt.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Bezeichnung 2025 2024
Total 29'138'232 14'710'225
Ausserordentliche verschiedene Ertrage 105'000 188'083
Entnahmen aus dem Eigenkapital 29'033'232 14'522'142

Im Eigenkapital wurden CHF 29'033°231.91 fur die Vorfinanzierung der Schulbauten enthommen.
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